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Voorwoord

We leven in een wereld van snelle veranderingen. Medewerkers (en leerlingen) van SKOzoK leven,
leren en werken in een maatschappelijke en technologische realiteit die vandaag anders is dan die
van gisteren of morgen. Dat is uitdagend voor hen, maar zeker ook voor de ontwikkeling van het
personeelsbeleid binnen onze organisatie.

Immers,

e Welke kennis en vaardigheden hebben medewerkers van nu in de toekomst nodig?

e Hoe gaat de arbeidsmarkt zich ontwikkelen?

e Wat vraagt dit van de strategische personeelsplanning en formatie van SKOzoK?

o Welke ontwikkelingen (maatschappelijk, economisch, cao PO-inhoudelijk), zijn bepalend voor de
keuzes die we maken?

e Hoe geven we vorm aan de ontwikkeling van de 21°* eeuwse vaardigheden?

Het is belangrijk dat we hier in de verdere uitwerking van ons personeelsbeleid goed over na denken
en op in spelen. Deze beleidsontwikkeling wordt weergegeven in het meerjarenbeleidsplan
personeel en de daarop aansluitende P&O kompassen, die worden gemaakt door Netwerk P&O in
samenwerking met de afdeling P&O.

Het meerjarenbeleidsplan personeel 2019-2022 hebben we de titel ‘Sam en
Sterk’ gegeven. We willen hiermee de focuspunten van het Koersplan van
SKOzoK, “Excellent in leren leren” en “Gemeenschappelijk organiseren”
onderstrepen. Sam(en) Sterk is zowel een fundering als een resultaat van
modern en up-to-date personeelsbeleid.

Als we als onderwijsorganisatie excellent zijn in “leren leren” en B
“gemeenschappelijk organiseren”, maakt dit onze organisatie krachtiger en
toekomstbestendiger. Deze kracht en toekomstbestendigheid draagt bij aan

het ontwikkelen van een goed personeelsbeleid en het vormgeven van goed werkgever- en
werknemerschap.

De speerpunten genoemd in dit meerjarenbeleidsplan personeel sluiten aan op de doelstellingen in
het Koersplan van SKOzoK en passen in de missie en visie van onze stichting.
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Inleiding
Dit meerjarenbeleidsplan personeel beschrijft met name “waarom we dingen doen” en “wat willen
we bereiken”.

Hoe P&O, in overleg met het College van Bestuur en de leidinggevenden hier invulling aan geeft,
wordt per schooljaar beschreven in de P&0O kompassen. Voor ieder schooljaar wordt een P&0O
Kompas uitgewerkt.

In ons personeelsbeleid ligt de nadruk op het feit dat een leidinggevende de gedelegeerd werkgever
is en dat de medewerkers eigen verantwoordelijkheid dragen voor professionalisering en
loopbaanontwikkeling.

Gedelegeerd werkgeverschap houdt in dat de leidinggevenden namens het College van Bestuur
functioneren als werkgever. Dit vraagt van de leidinggevenden de nodige kennis van zaken en een
hoog verantwoordelijkheidsbesef. Gedelegeerd werkgeverschap past in de missie van SKOzoK en
sluit aan bij de focuspunten “Excellent in leren leren” en “Gemeenschappelijk organiseren”. De
afdeling P&O heeft hier een adviserende rol in.

SKOzoK biedt haar medewerkers kansen, gelegenheid en facilitering tot het dragen van eigen
verantwoordelijkheid, uitvoering van professionalisering en het vormgeven van
loopbaanontwikkeling. Daarnaast biedt SKOzoK de leidinggevenden gelegenheid tot het ontwikkelen
en het kunnen invullen van gedelegeerd werkgeverschap.

We staan als SKOzoK voor een belangrijke uitdaging. Onze stichting verwacht de komende jaren een
verdere krimp in leerlingen (verwachting komende 4 jaar: 6%, een vermindering van 350 leerlingen).
Onder andere door de verdere krimp van leerlingen en de krapte op de arbeidsmarkt is het van
belang dat er binnen het meerjarenbeleidsplan personeel een goede balans is tussen:

e in-, door- en uitstroombeleid (inzetbaarheid van medewerkers);
e de aantrekkelijkheid van SKOzoK als werkgever (goed werkgeverschap);
e en de ontwikkeling van medewerkers (gedifferentieerde professionalisering).
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1. Stappenplan voor de komende (school)jaren
In overleg tussen Netwerk P&O en de afdeling P&O, is afgesproken dat we het meerjarenplan P&0O
vormgeven in thematische schooljaren. We werken op basis hiervan gezamenlijk, per schooljaar, een
P&O kompas uit. Hierin worden o.a. de acties voor de leidinggevenden en de afdeling P&O

geformuleerd.

Het P&O thema van het P&O kompas van een schooljaar is dat betreffende schooljaar bepalend voor
de speerpunten in het Netwerk P&O en de beleidsontwikkeling binnen de afdeling P&0O. Op die
manier wordt het desbetreffende thema een herkenbaar element voor dat schooljaar en wordt er
aandacht en tijd gereserveerd voor het schooljaarthema.
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2. P&O thema per (school)jaar

De thema’s lopen niet geheel parallel aan volledige schooljaren.

Dit komt doordat het Koersplan van SKOzoK loopt van 1 januari 2019 tot 1 januari 2023.

De planning wordt in het onderstaande schema in beeld gebracht.

1januari2019-1
juli 2020

De basis op orde

Implementatie
functiehuis SKOzoK

Hoofdthema's:
Werving en selectie
Gesprekkencylcus
Loopbaanmanagement

1 juli 2020 -
1 juli 2021
Goed werkgeverschap

Hoofdthema's:
Binden en boeien

Leeftijdsbewust personeelsb.

Personeelshandboek

1 juli 2021 -
1 juli 2022

Inzetbaarheid
medewerkers

Hoofdthema's:
Nader te bepalen in het
Netwerk P&O. Is afhankelijk
van de ontwikkelingen van
voorgaande jaren.

1 juli 2022 -
1 januari 2023

Gedifferentieerde
professionalisering

Hoofdthema's:
Nader te bepalen in
het Netwerk P&O.
Is afhankelijk van
ontwikkelingen
voorgaande jaren.

Per schooljaar worden er hoofdthema’s en overige actiepunten geformuleerd. De hoofdthema’s
betreffen de gezamenlijk uit te werken en te implementeren onderwerpen door Netwerk P&O en de

afdeling P&O.

We streven naar een doorgaande ontwikkelingslijn m.b.t. personeelsbeleid waarbij leidinggevenden
een belangrijke rol hebben. Dit is zeer gewenst in het kader van hun rol betreffende gedelegeerd

werkgeverschap.

Tijdens een themajaar dragen we als Netwerk P&O en afdeling P&O zorg voor de implementatie en
borging van de ontwikkelingen die in gang gezet zijn. Tevens houden we er rekening mee dat er,
gezien maatschappelijke en wettelijke ontwikkelingen, ruimte is om niet geplande actiepunten te

verwerken.
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3. Speerpunten schooljaar 2019-2020

Dit schooljaar ligt de nadruk op het verder op orde brengen van de basis op het vlak van
personeelsbeleid.

De 3 hoofdthema’s van het P&0O Kompas 2019-2020, zoals vastgesteld door een vertegenwoordiging
van directeuren zijn:

e Werving en selectie;
e Gesprekkencyclus;
e Loopbaanmanagement;

Overige aandachtspunten:

e Personeelsbeheer / personeelsadministratie;

o Veiligheid, gezondheid en welzijn;

e Arbeidsvoorwaarden en personeelshandboek;

e Ontwerpen en vaststellen P&0O kompas 2020-2021.

Motivatie: de (door)ontwikkeling van bovengenoemde onderwerpen vormen een goede basis voor
de thema’s van de komende schooljaren: goed werkgeverschap, inzetbaarheid medewerkers en
gedifferentieerde professionalisering. Tevens zijn deze onderwerpen prioriteiten die voortkomen uit
de huidige ontwikkelingen in de arbeidsmarkt.

Aandacht voor deze onderwerpen versterkt SKOzoK als aantrekkelijke werkgever.

Gewenst resultaat:

e De genoemde speerpunten, zijnde basisaspecten binnen het personeelsbeleid, zijn
geoptimaliseerd.

e Ontwikkeling personeelsbeleid van kwantiteit naar kwaliteit, waarbinnen gedelegeerd
werkgeverschap een kernpunt is.

e Het verder uitbouwen van het personeelsbeleid, participerend op maatschappelijke,
economische en cao PO-inhoudelijke ontwikkelingen.
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4. Speerpunten schooljaar 2020-2021

Dit schooljaar staat in het teken van thema goed werkgeverschap. De 3 hoofdthema’s van het P&O
Kompas 2019-2020, zoals vastgesteld door een vertegenwoordiging van directeuren zijn:

e Binden en boeien van medewerkers, wat maakt SKOzoK een aantrekkelijke werkgever;
e Leeftijdsbewust personeelsbeleid;
e Verdere vormgeving en implementatie personeelshandboek.

Overige aandachtpunten zijn:

e Doorontwikkeling professionaliseringsagenda voor alle medewerkers;

e Registratie scholing voor alle directeuren (RDO: registratie directeur onderwijs).
Heroverweging huidige standpunt. Dit op verzoek vanuit het Netwerk P&O.

e Personeelsadministratie optimaliseren door digitalisering.

e  Werken op basis van managementinformatie.

e Ontwerpen en vaststellen P&0O kompas 2021-2022.

Motivatie: Goed werkgeverschap is een thema dat invloed heeft op de organisatie in zijn geheel (“Wij
zijn SKOzoK”) en op elke medewerker als individu. Door het uitwerken van de genoemde
speerpunten wordt doelbewust gekeken naar de aard van het werkgeverschap van SKOzoK. We
geven deze speerpunten vorm op grond van de focuspunten “leren leren” en “gemeenschappelijk
organiseren”. De verdere ontwikkeling van deze speerpunten maakt van SKOzoK een aantrekkelijk
werkgever, waarbij aandacht is voor het feit dat de medewerkers de fundering van de organisatie
vormen.

Gewenst resultaat:

e SKOzoK zet een aantal stappen, gebaseerd op de bovenstaande speerpunten, die goed
werkgeverschap van SKOzoK, zichtbaar voor alle medewerkers, in beeld brengen.

e Goed werkgeverschap wordt een speerpunt van SKOzoK in het werven van en het behouden van
kwalitatief goed personeel.
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5. Speerpunten schooljaar 2021-2022

Schooljaar 2021-2022 staat in het teken van de inzetbaarheid van medewerkers.

De hoofdthema’s van dat schooljaar worden, afhankelijk van het resultaat en de ontwikkelingen in de
voorafgaande schooljaren, vastgesteld in het Netwerk P&O.

In het P&0O Kompas van 2021-2022 worden, voor zover we nu kunnen voorzien, de onderwerpen die
de inzetbaarheid van medewerkers bevorderen nader uitgewerkt:

e Ziekteverzuimbegeleiding (herhaling en verdieping m.b.t. de aandacht voor het ziekteverzuim in
schooljaar 2018-2019).

e Doorontwikkeling leeftijdsbewust personeelsbeleid (uitbouw op de acties van schooljaar 2020-
2021).

e Bezinning op mobiliteit (verplicht en vrijwillig). Mobiliteit als mogelijkheid om inzicht krijgen in je
ontwikkeling.

e Bezinning op mobiliteit van leidinggevenden.

e Professionalisering (inzicht eigen inzetbaarheid): inzetbaarheidsgroei en inzetbaarheid
behouden.

e Loopbaanbesef en loopbaanontwikkeling.

e Ontwerpen en vaststellen P&0O Kompas 2022-2023.

Motivatie: Inzetbaarheid van medewerkers is in een maatschappij waarin vergrijzing en
personeelstekort actueel is, een wezenlijk onderdeel van het personeelsbeleid en daarbij een
belangrijk aandachtspunt voor leidinggevenden. De genoemde speerpunten zijn belangrijke
ankerpunten in het vormgeven van de inzetbaarheid van medewerkers en sluiten passend aan bij het
focuspunt van het voorafgaande jaar “goed werkgeverschap”.

Gewenst resultaat:

e Het personeelsbeleid van SKOzoK is geoptimaliseerd op het vlak van inzetbaarheid van
personeel.

o Het beleid m.b.t. leeftijdsbewust personeelsbeleid draagt bij in het voorkomen van
ziekteverzuim, het inzetbaar houden van medewerkers, waarvan iedere leeftijdscategorie haar
eigen aandachtspunten kent.

e Het behouden van medewerkers die, met reden, verminderd inzetbaar zijn. Dit passend binnen
de benodigde inzetbaarheid op onze scholen en afdelingen en passend binnen de formatie.

e Professionalisering, met als doel inzicht op je eigen inzetbaarheid, mentale veerkracht en
effectiviteit.

e Te overwegen: taakstellend begroten door leidinggevenden. Stimuleert het inzicht in de
inzetbaarheid van de medewerkers. Dit op verzoek van Netwerk P&O.

=
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6. Speerpunten eerste helft schooljaar 2022-2023

De hoofdthema’s van dat schooljaar worden, afhankelijk van het resultaat en de ontwikkelingen in de
voorafgaande schooljaren, vastgesteld in het Netwerk P&O. Daarnaast zal er in de eerste helft van dit
schooljaar een ontwerp gemaakt worden voor het meerjarenbeleidsplan personeel voor de daarop
volgende jaren.

Voor zover we nu kunnen voorzien, komen in de eerste helft van schooljaar 2022-2023 de volgende
aspecten aan bod. Dit is afhankelijk van de resultaten van de speerpunten in voorafgaande jaren en
de ontwikkelingen binnen SKOzoK. Hierbij spelen maatschappelijke, economische en cao PO-
inhoudelijke ontwikkelingen ook een rol.

e Gedifferentieerde professionalisering (tot 1 januari 2023).
e Ontwerpen meerjarenbeleidsplan personeel voor de periode na 1 januari 2023.

Tijdens de eerste helft van schooljaar 2022-2023 willen we (Netwerk P&O in samenwerking met
P&O0) het thema gedifferentieerde professionalisering nader uitwerken. Ook willen het Netwerk P&O
en de afdeling P&O voldoende tijd en aandacht besteden aan het vervolg van de onderwerpen
tijdens de eerdere jaren. Daarnaast wordt het volgende meerjarenbeleidsplan personeel uitgewerkt.

Onder gedifferentieerde professionalisering verstaan we:

Professionalisering op maat van onze medewerkers. Dat wil zeggen: Professionalisering van een
medewerker sluit aan bij de individuele ontwikkelpunten c.q. van een groep medewerkers.

Het gedifferentieerd professionaliseren kan o.a. uitvoering krijgen in POP gesprekken tussen
medewerkers en leidinggevenden en in de verdere uitbouw van de professionaliseringsagenda.
Gedifferentieerde professionalisering stimuleert een leven lang leren en daarmee tevens de
duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

Motivatie: Het vormgeven van en faciliteren in gedifferentieerde professionalisering is een “mooie
kers” op de taart van goed werkgeverschap en inzetbaarheid van medewerkers.

Door het faciliteren in gedifferentieerde professionalisering is er aandacht voor de medewerkers en
worden medewerkers naar een hoger niveau van functioneren en samenwerken gebracht.

Implementatie van de speerpunten vanuit de voorgaande jaren - “goed werkgeverschap” en
“inzetbaarheid van medewerkers” - dragen bij aan een goede voorbereiding van de implementatie

van gedifferentieerde professionalisering.

Gewenst resultaat:

o Gedifferentieerde professionalisering leidt tot een groter inzetbaarheids- en loopbaanbesef bij
medewerkers en hun leidinggevenden.

e Gedifferentieerde professionalisering draagt bij tot het benutten van kennis, kunde en
competenties van onze medewerkers (optimalisering inzet).

e Gedifferentieerde professionalisering geeft medewerkers inzicht in hun loopbaan(ontwikkeling)
en daarmee ook in de duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers.

A
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Samenvatting

Zoals in volgorde van de schooljaarthema’s en de te behalen resultaten te lezen is, vormen de
thema’s c.q. resultaten gezamenlijk een opbouwend geheel, waarin de ontwikkeling van het
personeelsbeleid en de kwaliteitsontwikkeling van de medewerkers binnen SKOzoK te zien is.

Er is bewust voor gekozen om de hoofdthema’s van de schooljaren 2021 - 2022 en de eerste helft
van schooljaar 2022-2023 op een later tijdstip met het Netwerk P&O te bepalen. Dit omdat we dit
afhankelijk willen laten zijn van de resultaten van voor voorgaande jaren en de ontwikkelingen die
zich hebben voorgedaan.

De focuspunten van SKOzoK zijn herkenbaar aanwezig in het meerjarenbeleidsplan personeel. De
gekozen thema’s kunnen alleen tot hun recht komen als we hier gezamenlijk vorm aan geven en

samen willen leren van de ontwikkelingen die moeten gaan leiden naar het gewenste resultaat per
themajaar. Hierbij is de betrokkenheid van ALLE medewerkers van belang.

Veldhoven d.d. 24 juni 2019
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