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1. Inleiding: Van Koersplan naar Onderwijsbeleidsplan

In het najaar van 2018 is het nieuwe Koersplan van SKOzoK voor de periode 2019-2022
gereedgekomen en is de vraag gesteld om per domein de koers verder te expliciteren. Team Passend
Onderwijs heeft het Koersplan vertaald naar wat dit specifiek voor het onderwijsbeleid van de
organisatie en de scholen betekent in helder beleid en bijbehorende activiteiten en gedrag.

Met oog voor alle lagen: op macro-, meso- en microniveau uitgewerkt in concreet gedrag van alle
collega’s in de SKOzoK-organisatie. Dit wordt geconcretiseerd naar de verschillende taken, rollen en
verantwoordelijkheden van collega’s.

Dit onderwijsbeleidsplan wordt een aanjager van de professionalisering en van de verdere
doorontwikkeling van didactische en pedagogische vaardigheden van de onderwijsprofessionals en
leidinggevenden. Met oog voor ieders gedrag, een lerende cultuur en professionele communicatie.
De twee focuspunten uit het Koersplan: Excellent in Leren Leren en Gemeenschappelijk Organiseren
zijn leidend en worden verbonden met de al lopende procesontwikkelingen vanuit Passend
Onderwijs en Onderwijskwaliteit.

De mijlpalen zijn concreet vertaald over drie schooljaren om de implementatie van de koers expliciet
te maken. leder schooljaar wordt er een Kompas opgesteld, dat actuele ontwikkelingen meeneemt
en dat richtinggevend is voor dat betreffende schooljaar.

We vinden het belangrijk om in dit proces alle direct betrokkenen een rol te geven, zodat de
specifieke accenten voor de middellange termijn met hen bepaald kunnen worden, evenals de
behoeften van leerlingen en collega’s en wat zij nodig hebben van hun onderwijskundig leider, KO’er
en andere betrokkenen uit de organisatie. We hebben dit gedaan door met verschillende geledingen
in gesprek te gaan en hen de vraag te stellen wat het nieuwe koersplan betekent voor hun rol binnen
de organisatie. Deze bevindingen zijn terug te vinden in bijlage 1.

We vertalen de doelen van het Koersplan 2019-2022 naar wat we als SKOzoK wensen voor iedere
leerling.

Dit onderwijsbeleidsplan is gebaseerd op de missie van SKOzoK. De doelen van het Koersplan zijn
vertaald in beoogde resultaten en zijn uitgewerkt in een opbouw per schooljaar.
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Wij zijn SKOzoK en leren onze leerlingen leren in een gemeenschappelijk georganiseerde
leeromgeving, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Wat ons verbindt:

o Helderheid over waar we naartoe werken voor leerlingen en collega’s.

e Uitgewerkt in concreet gedrag voor leerlingen en collega’s.

e Zicht op de reikwijdte van de strategische koers, op hetgeen we samen willen bereiken

e Gezamenlijk vertalen, concretiseren en uitwerken van dit beleidsplan

e Door het uit te werken in een gemeenschappelijke taal

e Deze gemeenschappelijke taal geeft mede richting bij het ontwikkelen van het schoolplan,
schoolontwikkelingsplan en het schoolondersteuningsprofiel.
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2. Realiseren van de koers " Y

Wat we willen borgen in leerlingen
van stapelen

In dit hoofdstuk vertalen we de doelen van het Koersplan 2019-2022 naar wat naar
we als SKOzoK wensen voor iedere leerling en wat we onze leerlingen zien doen integreren
als we over vier jaar in onze scholen rondlopen. Kortom, wat we willen borgen

in kinderen, in onze leerlingen.

We beschrijven dit in concreet gedrag van leerlingen.

Wij zijn SKOzoK en stimuleren bij onze leerlingen bewust de verantwoordelijkheid voor hun eigen
ontwikkeling en we vergroten hun zelfkennis over hoe ze (het beste) kunnen leren.

Leerlingen kennen hun persoonlijke kwaliteiten en weten hoe ze die in kunnen zetten.
Leerlingen weten wat ze willen en kunnen bereiken.
e ze doen dit door doelgericht te werken aan hun vaardigheden op drie gebieden: leren leren,
cognitieve ontwikkeling en sociaal-emotionele vaardigheden;
e ze doen dit planmatig door vooraf een plan te leren maken en dat bij te stellen waar en
wanneer dit nodig is;
e dit alles passend bij hun ontwikkelingsleeftijd.
3. Leerlingen zijn bewust mede-eigenaar van hun eigen leerproces.
e |eerlingen weten hoe ze leren, wat ze daarvoor nodig hebben en hoe ze zichzelf kunnen
verbeteren;
e |eerlingen zijn zich ervan bewust dat wanneer ze in de leerkuil stappen, ze verder komen in
hun leerproces;
e |eerlingen kunnen reguleren en doorzetten ook als het moeilijk is.
4. Leerlingen laten didactische gretigheid zien door.
e leergierig te zijn;
e Nieuwsgierig te zijn;
e Door betrokkenheid te tonen;
e Door zin te hebben in het leren;
e Door intrinsiek gemotiveerd te zijn.
5. Leerlingen zijn samen verantwoordelijk voor elkaars leren; ze leren
zelfstandig werken en zelfstandig samenwerken.
e Zelfstandig leren waarbij de leerling zelf kan
sturen op hoe hij/zij de gestelde doelen
gaat bereiken door o.a. inzicht te hebben in *
welke volgorde er gewerkt gaat worden,

.. . in
hoeveel tijd er voor nodig is en welke Borgen !
g . leerlingen 1S
leerstrategieén hij/zij daarbij inzet; borgen door
e Leerlingen kunnen bovenstaande ook kinderen

samen met anderen: samen leren.
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3. Doelen en beoogde resultaten van de twee focuspunten

Excellent in Leren Leren en Gemeenschappelijk organiseren
“Van waar we nu staan en waar we naartoe willen”

In dit hoofdstuk maken we een concrete vertaling vanuit het Koersplan van de mijlpalen per
schooljaar. Het doel hierbij is om de scholen richting te geven bij dat wat er nodig is om de doelen
zoals beschreven in het koersplan 2019-2022 te behalen. Richtinggevend voor de onderwijskundig
leider om de schoolontwikkeling op te enten. Daarbij is het gemiddeld genomen de richting die we
samen als organisatie in gaan zetten. leder scholencluster kan hierbij vanuit de eigen beginsituatie de
“schoolontwikkelkoers” bepalen. Bij de opbouw is gekozen om per schooljaar uit te werken wat we
zien aan concreet gedrag bij leerlingen en collega’s.

3.1 Excellent in leren leren

Van play naar fast forward

Leren leren passen wij op alle niveaus toe voor onze leerlingen en voor al onze collega’s. Als onze
collega’s zich in de eigen professionalisering focussen op excellent worden in leren leren, dan bereik
je dat ook bij leerlingen. Bij leerlingen sluiten we aan op hun ontwikkelfase en werken we aan Leren
leren. Onze collega’s geven het goede voorbeeld.

In deze paragraaf beschrijven we expliciet hoe het concrete gedrag van leerlingen en collega’s eruit
zou kunnen zien gedurende de koersplanperiode.

We beschrijven dit op vier onderdelen, namelijk:

e Leren lerenis in een gedigitaliseerde samenleving alleen maar belangrijker geworden;

o Leerlingen ontwikkelen zich op drie gebieden: leren leren, cognitief en sociaal-emotioneel;
e Collega’s ontwikkelen zich door middel van professionalisering;

e (Collega’s ontwikkelen zich door middel van differentiatie;

Leren leren is in een gedigitaliseerde samenleving alleen maar belangrijker geworden

Leerlingen Collega’s

2019-2020 | Leerlingen zijn bekend met de 16 Collega’s introduceren groepsgericht de
leerstrategieén. leerstrategieén.
Leerlingen kennen de gedachtes Collega’s koppelen dit/maken bewuste
achter de leerstrategieén en weten keuzes naar dat wat de groep nodig heeft

hoe ze deze voor zichzelf doelgericht (onderwijsbehoeften van de groep).
kunnen inzetten.

Leerlingen kunnen drie leerstrategieén | Collega’s voeren gesprekken over de
doelgericht inzetten. leerstrategieén met de groep, subgroepen
en individuele leerlingen.

Collega’s hebben kennis van de leerlijn leren
leren en kunnen die koppelen aan het

beredeneerde aanbod.
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2020-2021 | Leerlingen kennen alle 16 Collega’s zorgen dat de leerlingen de 16
leerstrategieén en kunnen deze leerstrategieén kennen, begrijpen en
begrijpen en vervolgens doelgericht toepassen.
inzetten (bijv. ‘dit monstertje zou ik Collega’s stellen de juiste vragen en geven
goed kunnen gebruiken, om deze feedback zodat de leerlingen de strategieén
reden...’). gaan snappen, kunnen kiezen en toepassen.
Leerlingen kunnen de leerstrategieén | Collega’s hebben de groep in beeld
in samenwerkingsactiviteiten inzetten. | gerelateerd aan schoolbeeld en

schoolambitie.
Leerlingen doen veel ervaringen op Collega’s werken planmatig vanuit het
met en begrijpen hoe de waarnemen en begrijpen en kunnen een
leerstrategieén hen helpen bij hun daarbij behorend kwalitatief beredeneerd
didactische en sociaal-emotionele aanbod uitwerken voor hun groep, passend
ontwikkeling (integratie). bij het didactisch en sociaal-emotionele
niveau van de leerlingen gerelateerd aan de
leerstrategieén.
2021-2022 | De leerlingen kennen hun persoonlijke | Collega’s zien de persoonlijke kwaliteiten

kwaliteiten en weten hoe ze deze
doelgericht in kunnen zetten.

van de leerlingen en kunnen deze
benoemen, terwijl hij/zij bezig is, in de
situatie en in 1-op-1-gesprekjes

Leerlingen weten wat ze willen en
kunnen bereiken.

Collega’s kunnen positief instemmend
benoemen, (kennen de principes van de
basiscommunicatie).

De leerlingen kunnen een werkplan
maken en dat indien nodig bijstellen,
alles passend bij hun
ontwikkelingsleeftijd.

Collega’s kunnen d.m.v. vragen stellen en
positieve feedback geven leerlingen
stimuleren hun persoonlijke kwaliteiten zelf
te verwoorden.

De leerlingen kunnen samen
verantwoordelijkheid dragen voor
elkaars leren. Door het meekijken bij
de ander en/of door de juiste vragen
te stellen.

Leerlingen doen eerste ervaringen op
met hoe ze daarin een coach kunnen
zijn voor elkaar.

Collega’s kunnen de relatie leggen tussen
persoonlijke kwaliteiten van leerlingen en
hetgeen de leerlingen willen bereiken.
Collega’s leren de leerlingen wat het verschil
is tussen de rollen ‘helpen, de baas zijn en
coachen’ en wat de samenhang is tussen de
didactische vaardigheden/ontwikkeling en
de sociaal-emotionele
vaardigheden/ontwikkeling van de
leerlingen.

Collega’s kunnen dit vertalen in een
beredeneerd aanbod en doelen voor de
groep.

Collega’s weten en begrijpen waar ze op
sturen.
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Leerlingen ontwikkelen zich op drie gebieden: cognitief, sociaal-emotioneel en leren leren

Leerlingen Collega’s
2019-2020 | De leerlingen weten waar ze sterk in Collega’s helpen de leerlingen om inzicht in

zijn en kennen hun kwaliteiten en zichzelf te krijgen en dagen ze daarin uit op

competenties als het gaat over het alle drie de gebieden.

cognitief (didactisch) gebied, sociaal-

emotioneel en leren leren, oftewel je

sterke punten op deze drie terreinen

zien en daar zelf woorden aan kunnen

geven en daardoor jezelf beter gaan

begrijpen.

De leerlingen weten op deze drie Collega’s helpen, dagen de leerlingen uit en

terreinen wat ze nog te leren hebben maken ze bewust van de eigen sterke kanten

en waar hun uitdagingen zitten. en de uitdagingen, wat de leerlingen nog te
leren hebben.
Dit doet zij door leerlingen
leerbevorderende feedback te geven,
leerlingen uit te lokken en te ondersteunen
het zelf te verwoorden en door het
organiseren van leer- en kindgesprekken en
door de evaluatiefase van het gebruikte
instructiemodel daarvoor expliciet te
benutten.

2020-2021 | De leerlingen kennen hun uitdagingen, | Collega’s weten waar ze op

kijken een periode vooruit en volgen
zelf de voortgang van hun leren
/ontwikkeling over een bepaalde
periode van tijd.

sturen/regisseren bij een groep, subgroep en
individuele leerling. Dit gebeurt op een
planmatige beredeneerde manier.

De leerlingen kunnen ontwikkeling
zien bij zichzelf: hoe maak ik stappen
vooruit en hoe pak ik het dan aan?

Collega’s weten wat ze tot ontwikkeling
willen laten komen bij de groep, subgroep
en individuele leerling

Collega’s hebben de groep in beeld en weten
waar de differentiatiemogelijkheden (en
noodzaken) zitten als het gaat over de
domeinen leren leren, het cognitieve en het
sociaal-emotionele en wat daarbij
kenmerkend is voor de groep.

Collega’s geven specifieke
ontwikkelingsgerichte feedback, bijv.
gisteren wist je dit nog niet en nu kun je... /Ik
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zie je nu dit doen en dat kun je gebruiken
om...

2021-2022

De leerlingen kunnen doelgericht
reflecteren op hun resultaten en
proces.

Collega’s organiseren reflectiegesprekken
met leerlingen.

De leerlingen kunnen reflecteren op
hun kwaliteiten en
vaardigheden/competenties.

Collega’s leren de leerlingen
reflectievaardigheden aan zodat ze
begrijpen, inzicht krijgen en zich bewust
worden.

De leerlingen kunnen reflecteren op
hun uitdagingen.

Collega’s passen dit toe in groepsverband, in
een bepaalde situatie. Toegepast op
kwaliteiten, competenties/vaardigheden en
uitdagingen.

De leerlingen kunnen vanuit het
begrijpen van zichzelf beredeneerde
keuzes maken.

Collega’s rusten de leerlingen toe zodat ze
weten hoeveel tijd ze ergens voor nodig
hebben en welke strategie, kwaliteiten en
competenties ze in kunnen zetten om hun
leerdoelen te bereiken.

Collega’s leren de leerlingen om hun
uitdagingen aan te gaan, zaken uit te
proberen, door te zetten en zichzelf te
reguleren/door te zetten als het moeilijk is.
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Collega’s ontwikkelen zich door professionalisering

Collega’s

2019-2020

Collega’s kennen de leerlijnen en werken met leerdoelen.

Collega’s laten deze leidend zijn bij het samenstellen van hun basisaanbod voor hun
eigen groep.

2020-2021

Collega’s kennen de leerlijnen van de aangrenzende leerjaren.

Collega’s weten waar ze aansluiten in de leerlijnen en waar ze naartoe werken met de
leerlijnen.

2021-2022

Collega’s hebben hun lessen doelgericht en planmatig vormgegeven aan de hand van

de leerlijnen.

Collega’s ontwikkelen zich door differentiatie

Collega’s

2019-2020

Collega’s zetten in op leerlijnen en doelgericht planmatig werken en daarnaast
bereiden ze op bouwniveau gezamenlijk de lessen voor op twee vakgebieden.

2020-2021

Collega’s kennen elkaars kwaliteiten en affiniteiten.

Collega’s verdelen de taken op basis van kwaliteiten en affiniteit voor een bepaald
deel van hun werkzaamheden. Een collega is bijvoorbeeld sterk in het geven van een
rekeninstructie en beheerst de leerlijn rekenen en geeft aan meerdere leerjaren de
lessen op dit vakgebied.

2021-2022

Collega’s verdelen de taken op basis van kwaliteit en affiniteit voor een substantieel
deel van de werkzaamheden.

Een collega is bijvoorbeeld sterk in rekeninstructie geven en beheerst de leerlijn
rekenen en geeft aan alle leerjaren de lessen op dit vakgebied.

SKOZ6K
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3.2 Gemeenschappelijk organiseren
Van professionele scholen naar een verbonden leergemeenschap

In deze paragraaf beschrijven we expliciet hoe het concrete gedrag van collega’s eruit zou kunnen
zien gedurende de koersplanperiode.

We beschrijven dit op vier onderdelen, namelijk:

e Gemeenschappelijk organiseren binnen schoolteams;

e Kennis delen en zo bijdragen aan leren van en met elkaar;

e Versterken van de verbondenheid van ouders met de school;

e Verbinden van schoolteams in een leergemeenschap op organisatieniveau.

Gemeenschappelijk organiseren betekent dat wij de driehoek leerling-ouders-collega’s verbinden
met alle betrokkenen binnen en buiten SKOzoK vanuit onze gedeelde ambitie. Met een verbonden
leergemeenschap bevorderen wij de samenwerking tussen onze collega’s, zowel binnen als tussen
scholen en clusters, ouders en leerlingen. Zo verbeteren wij de continuiteit en kwaliteit van ons
onderwijs en ontstaat er een gedeeld bewustzijn van “wij zijn SKOzoK”. Door gemeenschappelijk te
organiseren creéren wij ook een flexibele organisatie, waarbij de gezamenlijke doelen van de
organisatie leidend zijn en we optimaal gebruikmaken van kwaliteiten.

Gemeenschappelijk organiseren geeft ons de mogelijkheid onze collega’s meer vanuit hun kracht in
te zetten en hun kwaliteiten beter te benutten.

Gemeenschappelijk organiseren binnen schoolteams

Collega’s

2019-2020 | Schoolbreed bereiden collega’s groepsoverstijgend samen een plannend beredeneerd
aanbod voor op een kernvak, waarbij de leerlijnen uitgangspunt zijn binnen een
onderlinge taakverdeling.

2020-2021 | Schoolbreed bereiden collega’s groepsoverstijgend samen een plannend beredeneerd
aanbod voor op twee vakgebieden, waarbij de leerlijnen leidend zijn binnen een
onderlinge taakverdeling.

2021-2022 | Collega’s hebben groepen samen in beeld en weten waar ze op sturen vanuit de
leerlijnen.

Kennis delen en zo bijdragen aan leren leren van en met elkaar

Collega’s

2019-2020 | Collega’s hebben zicht op waar op clusterniveau op gestuurd wordt.

Collega’s weten wat hun persoonlijke leerdoelen zijn, kennen elkaars persoonlijke
leerdoelen en weten wat ze daar gezamenlijk in willen bereiken.
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Collega’s weten waar ze staan t.o.v. hun eigen kennis en vaardigheden. ( tot waar
weet ik het en tot waar kan ik het).

Collega’s kunnen hun eigen leervragen formuleren, gekoppeld aan de doelen van het
cluster.

Collega’s doen actief ervaringen op met leerbevorderende feedback vragen en
ontvangen.

2020-2021 | Collega’s kunnen ook op regioniveau voorgaande toepassen en uitbouwen.
Collega’s kunnen zich lerend opstellen in een voor hen onbekendere omgeving, bijv.
buiten hun eigen cluster.

2021-2022 | Collega’s doen in elkaars praktijk leerervaringen op. Een cluster heeft bijvoorbeeld

gekozen om als team begeleide intervisie in te zetten, hierbij zetten collega’s hun
leerervaringen in.

Versterken van de verbondenheid van ouders met de school

Collega’s

2019-2020

Collega’s informeren per planningsperiode ouders over een leerling
(clusterafhankelijk, bijv. per 3 mnd.).

Collega’s informeren ouders maandelijks over waar er op groepsniveau doelgericht
met de groep aan gewerkt wordt op didactisch, leren leren en sociaal-emotioneel
gebied (wat lukt er al en wat is er nog te ontwikkelen).

2020-2021

Collega’s weten hoe ze zichzelf in kunnen brengen in een driegesprek en beschikken
over communicatieve vaardigheden, zowel op leerling- als ouderniveau. Ze kunnen
hiervoor gesprekstechnieken flexibel inzetten binnen een driegesprek.

2021-2022

Collega’s kunnen leerlingen effectief voorbereiden, zodat de leerling zichzelf in kan
brengen in een gesprek, zelf de regie kan voeren en indien nodig hulp kan vragen aan
ouders en/of leerkracht.

Collega’s kunnen bovenstaande opbrengsten koppelen aan de strategieén van leren
leren.

Verbinden van schoolteams in een leergemeenschap op organisatieniveau

Collega’s

2019-2020 | Collega’s kennen elkaars kwaliteiten en hebben zicht op de draagkracht en draaglast
van de collega’s.

2020-2021 | Collega’s oefenen professioneel vertrouwen in zichzelf en in de ander. Hiervoor moet
er een gezonde balans zijn tussen collega’s onderling wanneer het gaat over feedback
geven en ontvangen.

2021-2022 | Collega’s nemen actief deel op organisatieniveau door initiatief te nemen. Ze voelen

zich onderdeel van de SKOzoK organisatie en nemen daar hun actief en constructief
aandeel in, passend bij hun individuele ontwikkeling en leerdoelen.

SKOZ6K
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4. Rollen en rolneming

In dit hoofdstuk beschrijven we hoe de verschillende rollen bijdragen aan het realiseren van de
focuspunten. Wat kenmerkt daarbij de rol van de onderwijskundig leider, de kwaliteitsondersteuner,
team Passend Onderwijs?

Onder rolneming verstaan we het vermogen je in te leven in wat de ander voelt, waarneemt, wil en
denkt. Onmisbare vaardigheden die nodig zijn om te komen tot een duurzame borging van de
focuspunten in het gedrag van grote en kleine mensen binnen SKOzoK.

De juiste rolneming stelt je in staat flexibel, wendbaar en doelgericht te zijn en daar waar nodig te
wisselen van rol, passend bij de situatie. Je rol dus bewust bekwaam inzetten, zodat je kunt
verwoorden wat je doet, hoe je dat doet en waarom.

Hierbij zijn de motivationele rolneming (de vaardigheid de bedoelingen van de ander te achterhalen
en je in te leven in de motieven van de ander) en de conceptuele rolneming (de vaardigheid te
achterhalen of je voor te stellen wat iemand denkt of weet in een bepaalde situatie) belangrijke
aspecten.

Wat kenmerkt de rolneming bij het focuspunt Excellent in Leren Leren
De onderwijskundig leider

e Is gericht op de lange termijn en stuurt op doelen van schoolniveau, groepsniveau en met mate
leerlingniveau;

e Kan de strategische doelen vertalen naar de praktijk;

e  Stuurt doelgericht;

e Stimuleert de onderzoekende houding van collega’s;

e Daagt collega’s uit tot het nemen van initiatieven;

o Geeft leerbevorderende feedback en stelt kwalitatief goede vragen;

o Neemt overwegend positieve en constructieve initiatieven;

e Maakt opbrengsten zichtbaar;

o  Werkt bewust aan een professionele cultuur en toont voorbeeldgedrag.

De Kwaliteitsondersteuner

e Is gericht op de lange termijn en stuurt op doelen op schoolniveau, groepsniveau en met mate
leerlingniveau;

e Monitort onderwijsontwikkelingstrajecten als GPL en leren leren;

e Begeleidt en monitort onderwijskwaliteit (kwaliteitszorg) samen met de onderwijskundig leider.
Ze zijn hierbij elkaars positieve tegenkracht;

e Kan de strategische doelen vertalen naar de praktijk;

e Stimuleert eigenaarschap bij collega’s;

e Staat naast de collega’s en stimuleert het professionele handelen waarbij de ander gemotiveerd
en geactiveerd raakt;

e  Werkt bewust aan een professionele cultuur.
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Team Passend Onderwijs

Staat naast de leerkracht in de praktijk, werkt praktijkgestuurd;

Stemt af op de collega’s en bevordert zelfreflectie en een ontwikkelingsgerichte houding;

Kan de strategische doelen vertalen naar de praktijk en specifiek/concreet maken, passend bij de
situatie;

Heeft specifieke kennis van bijv. de leerlijnen en leren leren;

Werkt bewust aan een professionele cultuur.

Wat kenmerkt de rolneming bij het focuspunt Gemeenschappelijk organiseren

De onderwijskundig leider

Stimuleert samenwerking en geeft hierin het goede voorbeeld;

Stimuleert eigenaarschap;

Initieert en faciliteert groepsoverstijgend werken;

Geeft leerbevorderende feedback en stelt kwalitatief goede vragen;

Stuurt voortdurend op de professionele cultuur en spreekt de collega’s professioneel aan.

De kwaliteitsondersteuner

Komt vanuit waarnemen en begrijpen tot plannen en realiseren op
groepsniveau/groepsoverstijgend en clusterniveau;

Stuurt op het werken vanuit de leerlijnen en heeft daarbij oog voor kennis, vaardigheden en
attitude;

Spiegelt en coacht collega’s om te zorgen dat ze toegerust zijn op het realiseren van
groepsoverstijgend werken;

Neemt initiatieven tot praktijkgestuurde intervisie met als doel te verbinden, inspireren en
verdiepen;

Stimuleert het systematisch en cyclisch werken.

Team Passend Onderwijs

SKOZ6K

Stelt de juiste vragen met als doel ontwikkeling op gang te brengen en acteert op organisatie-,
school- en groepsniveau;

Kan een passend ondersteunend proces ontwerpen waar het gaat over het implementeren van
bijv. de leerlijnen;

Optimaliseert de afstemming tussen vraag en aanbod;

Staat naast de leerkracht in de praktijk, werkt praktijkgestuurd;

Stimuleert het systematisch en cyclisch werken.
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5. Professionalisering

Om onze strategische doelen te kunnen bereiken en te komen tot een duurzame borging van de
focuspunten in de hoofden en harten van onze collega’s, is een voortdurende professionalisering
voorwaardelijk.

Wanneer we kijken naar de succesfactoren van professionalisering, dan weten we dat wanneer
collega’s zich een nieuwe inhoud eigen willen maken, er vaak een verandering ontstaat in handelen
en denken. Collega’s gaan dan hun eigen leerproces/leerkuil in. Onderdeel van dit leerproces kan zijn
dat collega’s hun opvattingen over bijv. hun eigen rol moeten bijstellen.

Wat werkt op het gebied van professionalisering?

Wat je leert moet bruikbaar zijn in de praktijk: de collega moet het geleerde kunnen toepassen in
praktijksituaties en kunnen reflecteren op ervaringen.

Collega’s leren gezamenlijk, actief en onderzoekend: onderlinge interactie, discussie en feedback zijn
krachtige middelen om samen oplossingen te zoeken voor vragen waar je tegenaan loopt.

Collega’s observeren experts of worden zelf geobserveerd: hierna volgt feedback en discussie.
Collega’s experimenteren graag samen met specialisten met nieuwe ideeén. Zo kunnen zij de aanpak
van bijv. vakinhoudelijke kwesties combineren met reflectie op de praktijk. Ook deelnemen aan
ontwerp- en onderzoeksactiviteiten draagt bij aan inhoudelijke kennisontwikkeling.

Bovenstaande pleit dan ook voor een praktijkgestuurde aanpak. Leren van en met elkaar in een
lerende organisatie. Leren in de situatie en in elkaars situatie.

Op deze manier integreren we de inhoud en verbinden we alle collega’s werkzaam binnen de keten.
Middels een gedegen implementatie borgen we de strategische doelen in het gedrag van onze
collega’s.

Bij professionalisering denken we ook aan innovatie. Hoe verhoudt het schoolontwikkelingsplan zich
tot het schoolondersteuningsprofiel van een school/cluster. Hierop kan vraaggestuurde
professionalisering worden ingezet in de vorm van coachend innoveren. Wanneer we dit specifiek
maken, zijn we altijd gericht op het vergroten van kennis, vaardigheden en attitude. Hiervoor is het
ketengesprek een mooie en effectieve werkvorm.
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Bijlage 1: het perspectief van leerkrachten en onderwijskundig leiders

Het perspectief van de leerkrachten op de focuspunten

Collega’s vinden het koersplan ambitieus en uitdagend. Tegelijkertijd willen ze ervoor gaan en doen
daarbij de volgende uitspraak, “Laten we samen op de snelweg blijven en ons niet laten afleiden door
iedere afslag” een perspectief dat eigenlijk de hele lading dekt. We zien met elkaar de noodzaak dat
we ons onderwijs in een hogere versnelling mogen gaan zetten. Terecht vragen de collega’s zich
hierbij af: “Hoe gaan we dat dan doen”? “Hoe doe je dat nu eigenlijk, hoe maak je bv. leerlingen
nieuwsgierig en leergierig en wat betekent dat voor ons onderwijs”? “Hoe ondersteunen we de
collega’s die het lastig vinden het grote geheel te zien? Hoe maken we zaken inzichtelijk en hoe
maken we de verbinding helder”?

Vanuit het perspectief van collega’s vragen ze o.a. aan hun onderwijskundig leider:

e Ruimte om te experimenteren binnen en soms ook buiten de kaders om de gezamenlijke doelen
te bereiken,

e Elkaar te ontmoeten, bijvoorbeeld via
“Crossovers” die doelgericht zijn en gekoppeld aan de schooldoelen

e Borging als uitdaging zien

e Deuren open en samen werken, de verbinding naar de andere groepen

e Hou de focus op onze corebusiness, kies niet iedere keer een andere afslag

e Passende coaching om de doelen te bereiken

e Veel meer proces gericht en minder productgericht

e Kunnen zien waar iedereen in “de trein” zit. Passend organiseren, zien van leerkracht behoeften

Het perspectief van de onderwijskundig leider op dat wat collega’s nodig hebben. Dit alles
uitgewerkt naar de rolneming van de onderwijskundig leider.

Directeuren zien het perspectief van collega’s als een mooie uitdaging. Met name uitspraken als “we
moeten ons onderwijs in een hogere versnelling zetten” , “hoe maak ik leerlingen nieuwsgierig en
leergierig” en “hoe lukt het mij om het grote geheel te zien” waren voor de groep verrassende en
hoopvolle uitspraken. Het biedt hen ruimte voor hun handelen voor wat ze te doen staat.

e Hoe stimuleer ik collega’s om buiten kaders te denken en “hoe zet ik collega’s op aan”?

e Hoe zorg ik voor verbinding om het grote geheel te kunnen blijven zien?

e Hoe werk ik aan mindset verandering? Dit met als doel om mensen inzicht te geven in fixed en
growth mindset en hoe daar tussen te wisselen.

Wanneer we dit dan vinden wat vraagt dit dan van ons als onderwijskundig leider?

e Dat we doelgericht werken en duidelijk zijn over de te varen koers en de te behalen doelen (de
schoolstip op de horizon)

e Een pendel beweging waarbij je de strategische doelen koppelt en naar wat die betekenen voor
collega’s, school en weer terug.
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e Als leerkracht de strategische doelen voor ogen hebben en kunnen variéren in de uitwerking
hiervan

e Dat collega’s zelf aan het denken komen en kunnen pendelen tussen waarom en hoe en wat. En
dat je daar als onderwijskundig leider de juiste vragen over kunt stellen aan de collega’s.

e Woorden geven aan het waarom. Dit is de grote uitdaging in de hele organisatie en daar hebben
we samen nog echt iets te doen.

e Het allerbelangrijkste, “de crux”, hierbij is dat collega’s helder hebben wat hun te doen staat

e Wanneer het gaat over de vertaling van de strategische doelen dan is het super belangrijk dat
het team weet waar SKOzoK staat t.o.v. die doelen en dat het team weet wat de schoolstip is =
de samen stip. Waar staan wij? Dit help om de focus te bepalen en te behouden

e Als onderwijskundig leider moet je van de materie/inhoud zoveel weten dat je het proces kunt
sturen zonder daarbij een expert te hoeven zijn

e De analysekracht van de onderwijskundig leider: wat weet je van je team (waarnemen en
begrijpen) om vervolgens

e Je teams bewust te maken hoe je er als professional voor staat

e Dit alles wordt gedragen door taal te geven aan de processen en de WHY

o Dit geeft duidelijkheid en verbinding naar waar we samen naar op weg zijn

Bij de directeuren is het besef heel duidelijk aanwezig dat dit alles om een vorm van doorleren
vraagt: “van play naar fast forward” is hier een passende uitspraak.
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Bijlage 2: De strategische doelen en de rol van Team Passend
Onderwijs

“van overzicht naar inzicht naar uitzicht” -
Noélle Pameijer

In een sessie met het TPO is het perspectief
opgehaald van het Team Passend Onderwijs op de
opdracht “het versterken van collega’s
vaardigheden” . Dit in relatie tot de twee
focuspunten Excellent in Leren Leren en
Gemeenschappelijk organiseren.

We startten met het perspectief op Gemeenschappelijk organiseren.

Als belangrijkste punt werd genoemd: het beter borgen van zowel de doelen als het handelen in de
organisatie en mensen hiervan bewust maken. TPO ziet dit als haar uitdaging en wil die ook pakken
de komende vier jaren.

Er moet worden opgeschoven van individugericht zijn naar meer groepsgericht zijn, in alles wat
wordt uitgezet en gedaan moet het ook het organisatieniveau raken.

Het TPO ziet het belang van het omarmen van de complexiteit, “doe niet of het niet complex is”. Ook
zien zij een relatie naar de ontwikkeling van de complexe vaardigheden, van de leidinggevenden en
de leraren. Beiden zouden goed moeten worden in differentiéren, omgaan met diversiteit,
analysekracht/beredeneren/betekenis/duiding geven en beredeneerd planmatig kunnen werken. De
complexiteit van hetgeen we willen realiseren vraagt om complexe vaardigheden van alle
betrokkenen.

Een voorwaarde bij het te lopen proces is een goed verwachtingenmanagement aan de voorkant, in
alle lagen dus: CvB, TPO, staf, leidinggevenden, leerkrachten. En hiermee passende leervormen
vinden en toepassen, steeds gericht op betekenisvolle resultaten en het echt zien, verwoorden en
daadwerkelijk benutten van elkaars kwaliteiten.

TPO ziet dat het belangrijk is om vanuit TPO steeds weer toe te werken naar: effectiviteit voor
leerkrachten, mee werken op de werkvloer, doorontwikkeling naar de werkvloer, echt geintegreerd
werken, samenwerken, scholen met elkaar verbinden.

Dit vraagt om een herpositionering van TPO in de SKOzoK-organisatie: van een “interne organisatie-
organisatie (“loket”) naar een interne procesorganisatie”

Het perspectief van TPO op het focuspunt Excellent in Leren Leren geeft aanvullend op voorgaande
nog de volgende inzichten:

Het is nodig om organisatie breed, dus in alle lagen, voor alle betrokkenen, nog meer bewust te
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worden “hoe we zelf eigenaar zijn van ons eigen leerproces”.

Een positieve mindset en oplossingsgerichtheid zijn onlosmakelijk verbonden met succescriteria. Dit
is een van de belangrijkste uitganspunten van TPO. En ook om aandacht te hebben voor hoe het is
gelukt om door te zetten, iets te overwinnen, bewust te weten tot waar het wel lukt en waarom, en
wat nog echt te ontwikkelen is en wat daarvoor nodig is.

Daarnaast wordt gezien hoe belangrijk het is om actief bezig te zijn/blijven met kennisverwerving en
echt studeren.

De opdracht van team Passend Onderwijs= nu het versterken van leerkracht vaardigheden en het
versterken van de vaardigheden van alle betrokkenen in en om de school, die hier op gericht zijn. De
komende vier jaar ziet TPO de noodzaak om te werken aan:

= de opdracht van team Passend Onderwijs is om “het veld te openen” hiermee
bedoelen we het breder kijken = groepsgericht kijken i.p.v. de focus op een leerling te leggen. Van
zorg naar onderwijs groeien met alle betrokkenen. Het grote geheel leren zien, met oog voor de
betekenis en WHY.

Samen met collega’s het onderzoek aan te gaan en daarbij afstemmen collega’s en “op aan te zetten”
= activeren. Ruimte biedend, vanuit vertrouwen.

= samen met collega’s en de diepere laag opzoeken om zo een breder “leerveld” te
openen bij de ander. Letterlijk professioneel uitdiepen samen.

= wat hebben we met elkaar begrepen? Kunnen we van hieruit beredeneerd plannend
werken? Wat worden onze doelen (waar gooien we “het pijltje” naar toe?

Periodegewijs binnen schooljaar, binnen een schoolondersteuningsprofiel, schoolplanperiode en
koersplanperiode en hoe kunnen we die vertalen naar een goed plannend beredeneerd hoogwaardig
onderwijsaanbod gekoppeld aan de doelen.

Team Passend Onderwijs en het focuspunt Excellent in Leren Leren

o Alle betrokkenen van team Passend Onderwijs dragen bij aan het versterken van het
schoolfundament = wat zien we collega’s en doen als het gaat over het uitwerken van de doelen
beschreven in het schoolplan van de school.

e Team Passend Onderwijs heeft hierbij een verbindende rol vanuit.

o Hun specifieke opdracht naar waar de school voor staat en naar toe werkt vanuit de focuspunten
en collega’s doelen.

e De specifieke vragen van leerkrachten koppelen aan hun opdracht.

o Alle betrokkenen van team Passend Onderwijs stemmen af en “prikkelen”. Hiermee bedoelen we
de diepere laag opzoeken bij collega’s en de meta positie opzoeken. “De creatieve spanning
opzoeken en gezonde creatieve spanning behouden.”

e Team Passend onderwijs ondersteunt in de onderwijspraktijk, terwijl het onderwijsproces
gaande is.
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Team Passend Onderwijs en het focuspunt gemeenschappelijk organiseren

SKOZ6K

Alle betrokkenen van Team Passend Onderwijs werken groepsgericht en sturen op het
leren/kennen/toepassen en verankeren van de leerlijnen.

Alle betrokkenen van Team Passend Onderwijs werken schoolgericht.

Alle betrokkenen worden steeds vaardiger om praktijkgerichte leerervaringen te laten ontstaan
en daar begeleidde intervisie op te doen/organiseren.

Alle betrokkenen van Team Passend Onderwijs bereiden leerkrachten op een effectieve manier
voor op het voeren van een driegesprek met leerling en ouders zodat de leerling zichzelf in kan
brengen.

Alle betrokkenen van Team Passend Onderwijs dragen bij aan dat leerkrachten bovenstaande
kunnen koppelen aan Excellent in Leren Leren.

-
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Bijlage 3: Kwaliteitszorg bij SKOzoK

Onze naam SKOzoK staat voor Samen Koersen Op Zichtbare Onderwijs Kwaliteit.

In ons primair proces richten wij ons op het optimaal ontwikkelen van onze leerlingen. We willen er
bij iedere leerling uit halen wat erin zit. Wij kiezen ervoor om te streven naar optimale betrokkenheid
en welbevinden van onze leerlingen, minimaal een gemiddeld niveau op de cognitieve
leeropbrengsten per school en excellent toegeruste leerlingen voor een leven lang leren.

Dit alles vraagt om een goede balans in:
- waarom

- wat

- hoe

De pendel tussen het waarom, wat en hoe is continu in beweging. In de uitvoering van de hoe, blijven we ons
voortdurend afvragen waarom en wat onze bedoeling is.

Waarom

Onze missie, visie en identiteit geldt voor de organisatie met al haar medewerkers.

We streven naar goed onderwijs voor al onze leerlingen. Dit is altijd leidend binnen SKOzoK en krijgt
richting door ons koersplan.

Wat

Door middel van het koersplan verbinden we het waarom met het wat. Er worden keuzes gemaakt
om sturing te geven aan het onderwijs. Binnen de koersplanperiode gaan we ons actief richten op
meer inzicht en overzicht, waardoor we preventiever kunnen handelen en beter van en met elkaar
kunnen leren binnen SKOzoK.

Inzicht + overzicht = preventief werken.

Inzicht is goed afstemmen op de individuele behoefte van leerlingen. Collega’s werken samen om
het best mogelijke aanbod aan al onze leerlingen te bieden en zetten daar elkaars talenten op in.
Wij als organisatie geven taal aan wat wij goed onderwijs vinden.

Overzicht is monitoren op organisatie-, school-, groep- en individueel niveau. We volgen de
resultaten van leerlingen, op cognitief gebied, sociaal-emotioneel gebied en leren leren.

Bronnen die we hiervoor gebruiken zijn:

e Leerling-volg-kalender
Op gemeenschappelijk niveau stellen we een leerling-volg-kalender vast per schooljaar. Hierin staat
vermeld:
- welke niet methode gebonden toetsen alle leerlingen maken van groep 3t/m 8
- welk systeem we gebruiken voor het volgen van de leerlingen in de groepen 1 en 2
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- algemene afspraken m.b.t. toetsing
- planning van de toetsen
- maken van een plan van aanpak n.a.v. de resultaten

o “KIJK” (sociaal-emotionele ontwikkeling)
Sociaal- emotionele ontwikkeling
Om de sociale- emotionele ontwikkeling/ veiligheid van onze leerlingen in groep 3 t/m 8 in beeld te
brengen werken wij als organisatie met het programma “ZIEN”. De gegevens van de leerlingen groep
5t/m 8 worden tevens gebruikt voor de veiligheidsmonitor.
Voor de leerlingen in groep 1 en 2 werken we met het programma “KIJK”.

Analyses op schoolniveau en gemeenschappelijk niveau

Op gemeenschappelijk niveau gebruiken we de niet gebonden methode toetsen van CITO voor het
maken van analyses.

We maken twee keer in één schooljaar analyses voor de vakken: begrijpend lezen, rekenen, spelling
en technisch lezen. We genereren hiervoor de gegevens uit LOVS.

De twee momenten zijn na de M-toetsing en na de E- toetsing voor de groepen 1t/m 7.

Voor de groepen 8 is dit moment na de B8 toetsing en de landelijke Eindtoets.

Van de landelijke Eindtoets groep 8 wordt een overzicht gemaakt van de scores van de scholen van
de afgelopen vier schooljaren.

Na aanleiding van de E7 toetsing maken we een prognose naar de eindtoets van de groepen 8 op
gemeenschappelijk niveau.

In alle analyses geven we de halfjaarlijkse en jaarlijkse groei inclusief de vaardigheidsgroei aan van
de groepen van de school. Tevens ook van alle groepen 3 t/m 8 op gemeenschappelijk niveau.

De rapportages gemaakt door NRO gebruiken we om te monitoren of de uitstroom overeenkomt met
het advies van de school. Deze analyse maken we voor alle scholen op een gemeenschappelijk
overzicht.

De analyses zijn gebaseerd op “harde data”. De vervolgstap is aan de directeur van de school om de
data te duiden. Vervolgens komt er een plan van aanpak. Dit plan van aanpak wordt gemonitord
door het College van Bestuur.

e  Waardenkaart
Eénmaal per twee jaar wordt er van iedere school een waardenkaart gemaakt. Het College van
Bestuur bespreekt de kaart met de directeur van de school.
De volgende onderdelen zijn zichtbaar op de kaart:
- aantal leerlingen van de afgelopen 3 jaar, gesplitst in onderbouw en bovenbouw
- eindtoetsen groep 8 van de afgelopen 4 jaar
- M-toetsen van afgelopen schooljaar
- tevredenheid leerlingen en ouders
- ziekteverzuim personeel van de afgelopen 3 jaar
- bezetting onderwijzend personeel
- SKOZapp (app voor ouders)
- realisatie schoolbegroting van het afgelopen jaar

e Schoolbeeld/schoolambitie
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Op gemeenschappelijk niveau, één keer per 4 jaar hanteren we een format waarin scholen hun
schoolbeeld weergeven, aangevuld met de schoolambitie. Het betreft de leeropbrengsten. Het
schoolbeeld en de schoolambitie zijn gekoppeld aan de referentieniveaus.

e Schoolpopulatie
Scholen brengen hun populatie in beeld door middel van het invullen en verwerken van een
vragenlijst. Dit doen we om beter af te stemmen op de leerbehoeften van de leerlingen van de
school en wat dat vervolgens van de leerkrachten vraagt.

e Tevredenheidsmeting leerlingen, ouders en medewerkers
Eén keer in de twee jaar zet de organisatie een tevredenheidsmeting uit onder leerlingen, ouders en
medewerkers. De uitkomst van deze meting delen we met de directeuren, leerkrachten, ouders en
leerlingen. Vervolgens worden er acties uitgezet op de aandachtspunten.

Preventief werken is aan de voorkant van de processen werken, de preventieve dialoog op school en

organisatie niveau. Voorbeelden op schoolniveau zijn: het schoolplan, plannen van aanpak en het
managementcontract dat directeuren maken voor hun cluster. Voorbeelden op organisatieniveau
zijn: het koersplan, meerjarenbeleidsplannen en plannen van aanpak.

We willen een lerende organisatie zijn; door van en met elkaar te leren, kunnen inzicht en overzicht
van de onderwijskwaliteit groeien. Hierdoor wordt het mogelijk om steeds meer van volgend naar
plannend te werken.

Als organisatie hebben wij een team onderwijskwaliteit. Dit team ondersteunt in:

e de kwaliteit van het primaire proces volgen
o de kwaliteit van het primaire proces optimaliseren

Hoe

Oktober November februari April Mei
Veiligheidsmonitor | Analyse B8 Analyse Eindtoets Toets — evaluatie
Ilzien”

M- toetsen groep 3t/m | groep 8 kalender

7
Plan van aanpak Plan van aanpak groep | Plan van aanpak Schoolpopulatie
sociale veiligheid 8

Groep3t/m7

Tevredenheidsmeting Groep 1 en 2 “KIJK”
leerling, ouders,
medewerkers

Acties n.a.v. gegevens | Plan van aanpak groep

. ) len?2
tevredenheidsmeting

Een goede kwaliteitsstructuur, kan niet zonder een goede kwaliteitscultuur. Op elk niveau zal de
uitwerking uniform, consistent, transparant en eenduidig moeten zijn.
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