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Inleiding

Met enige trots ligt hier het meerjarenbeleidsplan ICT van Stichting SKOzoK.

In dit meerjarenbeleidsplan hebben het Koersplan en de ontwikkelingen op ICT gebied elkaar dankzij de
nadrukkelijke focus op de maatschappelijke ontwikkelingen in het Koersplan goed gevonden.

Dit beleidsplan is mede tot stand gekomen dankzij een goede samenwerking met een kerngroep, welke in
wisselende samenstelling bijeen is gekomen. Hierin zijn leerkrachten, directeuren, kwaliteitsondersteuners,
stafmedewerkers Communicatie, Financién, Onderwijskwaliteit en Passend Onderwijs vertegenwoordigd
geweest. Zij hebben in gezamenlijkheid vanuit een collectieve ambitie bijgedragen aan dit nieuwe
beleidsplan.

Het onderstaande schema is de basis om een brede blik te werpen op ICT en onderwijs. Uiteindelijk dienen
de menselijke en materiéle randvoorwaarden in evenwicht te zijn om een efficiént en doelmatig gebruik
van ICT na te streven met gewenste rijke opbrengsten op cognitief en sociaal emotioneel gebied voor onze
leerlingen.
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1. Het gelegde fundament

1.1 Deskundigheid

In het vorige Koersplan is reeds de route uitgezet richting
flexibeler/draadloos werken. Vanuit een modernere, veranderende vooral
onderwijskundige behoefte is er een grotere beschikbaarheid van apparatuur

gewenst gebleken in de afgelopen planperiode. Hierop is ook in lijn met het ;] Digitale

geletterdheid

Koersplan geinvesteerd waarbij de onderliggende onderwijskundige behoefte
leidend is geweest. Succesvolle inzet in de verschillende leeftijdsgroepen

heeft ertoe geleid dat deze behoefte aan apparatuur niet afgenomen is, maar
steeds verder toeneemt. Ook de behoefte aan scholing om er meer diepgang

in het onderwijs mee te krijgen, is van voortdurende aard.

Daarnaast wordt binnen SKOzoK jaarlijks een professionaliseringsaanbod ontwikkeld waaraan leerkrachten
op vrijwillige basis kunnen deelnemen. Ook ICT-vaardigheden worden hierin op betekenisvolle wijze
meegenomen. Door verloop, wisseling van groepen en de snelle ontwikkelingen op ICT gebied is
professionalisering een continu proces. Ook in de leergemeenschap ‘Onderwijs Innovatie en Technologie’
welke sinds 2017 actief is, is professionalisering een terugkerend onderwerp van gesprek en groeit de
inhoudelijke diepgang en betrokkenheid van de deelnemende leerkrachten op het gebied van visie en
onderwijsontwikkeling met ICT.

Digitale geletterdheid kent naast bovenstaande ICT-vaardigheden nog andere belangrijke elementen:
Mediawijsheid, Computational Thinking en informatievaardigheden. Dit model is nog niet in de volle
breedte bekend binnen SKOzoK en de inhoud daarvan dient (mede met oog op de AVG) verder in de
basiskennis en vaardigheden van het personeel verankerd te worden. Het bewustzijn van deze ingrediénten
voor modern en toekomstgericht onderwijs geeft leerlingen ontwikkelingskansen voor banen in de
toekomst.

1.2 Content

Er is een verandering te bemerken binnen SKOzoK waarbij steeds meer gebruikgemaakt wordt van software
op het internet. Deze software is met name geschikt voor inoefening van lesstof en past zich steeds vaker
aan aan het niveau van de leerling. De bewuste inzet van de juiste software bepaalt de effectiviteit ervan.
Omdat digitale leermiddelen snel doorontwikkelen is het wenselijk dat er blijvend gekeken wordt naar de
doelen die met software behaald kunnen worden en hoe deze het beste bereikt kunnen worden. Ook de
schooldoelen kunnen aan verandering onderhevig zijn en passen soms beter bij een ander leermiddel.

SKOzoK hecht veel waarde aan een goed partnerschap met ouders. Er is daarom in het afgelopen Koersplan
een nieuwe website en SKOZapp gerealiseerd. Dit heeft ervoor gezorgd dat ouders worden voorzien van
actuele en gewenste informatie.

Daarnaast is er een inspirerende ruimte ingericht binnen een SKOzoK school waar leerkrachten/teams
terecht kunnen om kennis te maken met nieuwe, innovatieve materialen. De materialen die in deze ruimte
bekeken kunnen worden, worden door scholen ook geleend met uitleg door ICT hoe deze te gebruiken
middels COOLBoxen.
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1.3 Infrastructuur

Tijdens het Koersplan 2014-2018 is de technologische ontwikkeling enorm geweest. Systemen maar ook
apparatuur hebben een behoorlijke evolutie doorgemaakt en zijn steeds slimmer en flexibeler geworden.
De behoefte om minder vanuit vaste werkplekken te gaan werken werd groter en er werd een daarmee
automatisch grotere vraag gesteld aan de technische voorzieningen.

In het opgestelde Technologiekompas 2017-2019 zijn uitgangspunten omschreven voor wat betreft het
aantal apparaten in onder- midden en bovenbouw en zijn tevens randvoorwaarden voor goed toegankelijk
internet geformuleerd. Door voortschrijdend inzicht is verkozen om de investeringen op school meer hand
in hand te laten gaan met de feitelijke noodzaak; vervangen naar behoefte zonder daarbij drempels tot
ontwikkeling op te werpen. Dat betekent dat de apparatuur is aangeschaft, en dat de vernieuwing van de
netwerken een uitgesmeerd, maar inmiddels een meer cyclisch karakter kent.

1.4 Visie op de inzet van ICT

Het vorige Koersplan heeft een positieve bijdrage geleverd aan de rol van ICT bij het leren. Vanuit de
trajectbegeleiding Gepersonaliseerd leren alsook Leren Leren zijn er ontwikkelingen t.a.v. inoefening en
leerhouding op diverse scholen op gang gekomen.

Een belangrijk speerpunt zijn de leerstrategieén, het zgn. ‘Leren Leren’. ICT wordt gebruikt (middels een
website) als informatiebron en om praktische lessen te delen voor zowel leerlingen als leerkrachten.

In de komende Koersplanperiode zal er blijvende aandacht voor dit onderwerp zijn en zal de rol van ICT
ondersteunend aanwezig blijven.

Om een goede keuze te kunnen maken voor (digitale) leermiddelen is het belangrijk dat het juiste
bewustzijn op ICT binnen SKOzoK aanwezig is. De wereld en technologie veranderen in een hoog tempo.

In deze planperiode ontwikkelen er steeds meer leeromgevingen die kunstmatige intelligentie toepassen
om kinderen verregaand te kunnen begeleiden in steeds nauwer afgestemde leerprocessen. Daarnaast zijn
er (innovatieve) onderwijsvormen zoals bijvoorbeeld ontwerpend leren waarbij een cyclisch proces wordt
doorlopen (uitgangspunten van COOL-traject). De rol van de leerkracht kan hierdoor op termijn gaan
veranderen, het gepersonaliseerd leren kan op deze manier een verdere ontwikkeling tegemoet zien.
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2. Koersplan 2019-2022 en visie op ICT

2.1 Excellent in Leren Leren

Door de intensieve rol van technologie in onze
samenleving en in ons onderwijs is een koppeling tussen
onderwijs en ICT noodzakelijk.

Om leerlingen juist te kunnen begeleiden is inhoudelijke

toerusting nodig van iedere professional. Dat houdt in dat
er in het onderwijs een duidelijke samensmelting is tussen
technische, inhoudelijke en pedagogische kennis (T-pack
model)! om uiteindelijk krachtig en modern onderwijs te

verzorgen.

SKOzoK ICT wil collega’s op het gebied van technisch, inhoudelijke en pedagogische kennis ondersteunen
en inspireren vanuit een eigen behoefte. Juist vanwege de koppeling tussen onderwijs en ICT wordt in het
ondersteuningsaanbod uitgegaan van de behoeftes op ondersteuning vanuit de 3 cirkels. SKOzoK ICT wil
ondersteunend zijn op het gebied van het technische kennis, die nauw aansluit bij de gewenste
onderwijssituatie.

Het model rondom digitale geletterdheid staat centraal, waarin zowel leerlingen als leerkrachten een brede
vaardigheidsontwikkeling moeten laten zien om in een snel ontwikkelende (digitale) samenleving deel te
nemen.

Van play naar fast forward
Om een dieper kennis- en beheersingsniveau van materie

P rree—
en vaardigheden te bereiken is het van groot belang om T
ook aandacht te besteden aan hoe deze kennis te creéren L l-
samen met leerlingen. Daarnaast verhoogt het zelf creéren W 9

van kennis het gevoel van eigenaarschap bij zowel

leerkracht als leerling. Verschillende innovatieve
werkvormen toepassen waarbij op verschillende
denkniveaus wordt gewerkt, is belangrijk in de bagage van

iedere leerkracht.

Om tot deze bagage te komen, is het van belang om goed te kijken hoe dit aangeboden kan worden. Wij
hechten waarde aan het elkaar vinden op basis van kwaliteiten. Daarom wordt in deze Koersplanperiode
gezocht naar de juiste vormen om professionals van en met elkaar op dit vlak te laten leren; een van de
mogelijkheden zou mogelijk (nabije) collegiale ondersteuning kunnen zijn.

Ondersteunende systemen & professionele ontwikkeling

Ook ondersteunende systemen bieden steeds meer mogelijkheden voor selfservice voor collega’s. Dit kan
zijn voor het herstellen van wachtwoorden, maar ook voor het indienen van onder andere declaraties en
het bewaren en akkoord geven van gespreksverslagen. De komende planperiode wordt er ingezet op het

1 T-Packmodel: Maak kennis met T-Pack, Kennisnet 2010
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doorontwikkelen van Mijn SKOzoK om dit goed mogelijk te maken. Het resultaat is een efficiénter systeem
dat werkt voor jezelf en je collega’s in een professionele organisatie.

Het zelf geven van het goede voorbeeld op het gebied van plaats- en tijdsonafhankelijk werken als
professional, zorgt ervoor dat de didactische mogelijkheden in de onderwijssituatie verder worden
uitgebreid; ook leerlingen kunnen in hun eigen digitale leeromgeving plaats- en tijdsonafhankelijk werken.

2.2 Gemeenschappelijk organiseren

In het samenwerken met ouders en overige betrokkenen bij het
onderwijs is efficiénte communicatie nodig op zowel cognitief als
sociaal-emotioneel gebied.

Onze ouders hebben voortschrijdende verwachtingen in de
communicatie (proactieve uitwisseling over het welzijn en ontwikkeling
van onze leerlingen). SKOzoK heeft als doel gesteld in het Koersplan om

een intensief partnerschap met ouders verder uit te bouwen naar
communicatie in 2-richtingen over de ontwikkeling van leerlingen.

Het is daarom vanzelfsprekend dat er kritisch gekeken wordt in de komende planperiode waar de behoefte
van ouders en school ligt in de informatievoorziening.

Samenwerken met collega’s

Om elkaar onderling te kunnen bereiken, informatie te kunnen uitwisselen en om van en met elkaar te
kunnen leren is een goed functionerende en juist ingerichte samenwerkingsomgeving nodig. In de
komende planperiode wordt het intranet omgevormd tot een modern samenwerkings- en opslagsysteem
waar collega’s altijd, overal en apparaat-onafhankelijk toegang tot kunnen hebben. Het uiteindelijke doel is
deze omgeving zo op te bouwen dat er een digitale voorziening is om de beoogde leergemeenschappen
maximaal te faciliteren. Op deze manier krijgt ‘het nieuwe werken’ binnen SKOzoK een technische impuls
en wordt toegang tot informatie eenvoudiger.

Samenwerken met ketenpartners

Voor wat betreft gezamenlijk optrekken met ketenpartners zal in de planperiode gezocht worden naar
innovatieve bedrijven die mee kunnen optrekken in trajecten binnen de SKOzoK-scholen. Zij kunnen vanuit
de eigen praktijk aangeven over welke kennis en vaardigheden toekomstige medewerkers/leerlingen
moeten beschikken. Tevens bestaan er mogelijkheden om kennis of middelen bij deze bedrijven te
benutten, gedacht vanuit deze collectieve ambitie en de wetenschap dat een onderwijsinstelling deze nooit
allemaal zelf in huis kan hebben of kan faciliteren.
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3. Doelstellingen komende planperiode

3.1 Excellent in Leren Leren

1.

Leermiddelen, leersystemen en toepassingen

a) Het bewustzijn van passende inzet van ICT en de meerwaarde ervan op de juiste momenten wordt
vergroot bij collega’s. Tevens zijn zij zich bewust van de rol van ICT in ons dagelijks leven en de
invloed hiervan op de toekomstige vaardigheden die leerlingen moeten ontwikkelen.

b) Vanuit een handelingsgerichte visie is het van belang dat er een bewuste keuze plaatsvindt voor de
inzet van de juiste digitale leermiddelen. Daarbij is ook aandacht voor ondersteunende en
compenserende middelen. SKOzoK ICT wil de juiste ondersteunde professionalisering hiervoor
aanbieden.

c) Leerlingen van nu hebben andere vaardigheden nodig in de toekomst. Om dit te realiseren zijn
betekenisvolle, innovatieve leer-/onderwijssituaties nodig om deze te ontwikkelen. Daarnaast is
bewustzijn voor leerkrachten en leerlingen hiervoor gewenst en mag dit verder worden uitgebreid.

3.2 Gemeenschappelijk organiseren

1.

Samenwerkingssoftware:
a) Na deze planperiode is sprake van een volledig ingerichte samenwerkingsomgeving op school-,
cluster- en gemeenschappelijk niveau voor alle medewerkers.

b) Na deze planperiode is er sprake van een uniform platform voor leerlingen waarbinnen zij hun
leerproces doorlopen.
Samenwerking met ketenpartners:
a) Middels het innovatieve COOL-project leggen we contact met de buitenwereld.
o Samenwerking met bedrijven en organisaties om de wereld buiten de school te verkennen
en om gebruik te maken van mogelijkheden en expertise.
Leerdoelen actueel en betekenisvol maken.
Onderzoeken welke kennis het beste naar binnen gehaald kan worden en wat het beste
buiten opgedaan/ontwikkeld kan worden.
Samenwerking met ouders:
a) De SKOZapp en websites moeten blijven voorzien in behoeftes van SKOzoK-collega’s en ouders.
SKOzoK ICT zorgt samen met de afdeling communicatie voor een heroriéntatie op de veranderende
wensen en de mate waarin de huidige systemen hierin voorzien. Vervolgens wordt de vervolgkoers
bepaald.

3.3 Randvoorwaardelijke doelstellingen
Infrastructuur, apparatuur en beheer

a) Om leerlingen en medewerkers altijd en overal toegang te geven tot digitale (leer)middelen, willen
we toe naar een onderbouwde, gemeten situatie waarbij alle netwerken, bekabeld alsook
draadloos, up-to-date zijn en voldoen aan de capaciteitsbehoefte van dat moment.

b) Om doelgericht en financieel verantwoord beter besluiten te kunnen nemen, is het belangrijk dat
er meer inzicht komt in de cyclische vervangingsbehoefte met bijbehorende investeringsnoodzaak
voor de gehele infrastructuur en apparatuur: werkplekken, netwerkapparatuur, tablets en
touchscreens.

c¢) Om scholen efficiénter en meer op maat te kunnen ondersteunen op het gebied van beheer van
ICT, wordt de transitie in de komende planperiode van uitbesteed beheer naar gedeeld beheer
afgrond; de technische ondersteuners hebben dan voldoende vaardigheden opgedaan om vanuit
de ICT-afdeling scholen snel en juist te ondersteunen.
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HRM-Systeem

In deze planperiode wordt gebouwd aan een adequaat functionerend AFAS-systeem waarbij de
verantwoordelijkheid voor het aanleveren van de gegevens meer bij de medewerker komt te liggen (om
eigenaarschap te bevorderen en doorlooptijd te verkorten). Het automatiseren van processen levert
efficiéntie op.

o
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Bijlage 1: Financién en transitie van gemeenschappelijk naar
schoolbegrotingen en v.v.

Touchscreens en apparatuur

De aanschaf van apparatuur en touchscreens voor leerkrachten en leerlingen vindt voortaan tweemaal per
jaar plaats op geclusterde momenten?. Dit dient plaats te vinden gekoppeld aan de visiegesprekken die op
de scholen . De bestellingen worden centraal bij leveranciers uitgezet om op deze manier een
kostenverlaging en efficiéntievoordeel te realiseren. De vervangingsbehoefte wordt steeds nauwkeuriger in
kaart gebracht per school om goed onderbouwde investeringen te doen, op basis van technische én
inhoudelijke noodzaak.

iPads voor groepen en leerkrachten

Vanuit het vorige Koersplan zijn er eenmalig iPads verstrekt aan groepen en leerkrachten om de beoogde
doelstellingen (versterken van communicatiemogelijkheden en onderwijstoepassingen) te realiseren. Nu dit
in een andere fase van ontwikkeling is gekomen vindt begroting van nieuwe apparatuur op schoolniveau
plaats.

Dit heeft echter alleen betrekking op de verstrekte apparatuur aan de klassen. In de komende planperiode
bezien wanneer de technische afschrijvingstermijn bereikt is van de reeds aangeschafte apparatuur voor de
leerkrachten. Vanuit een functionele behoefte zal vervolgens onderzoek gedaan worden of er
mogelijkheden zijn voor collectieve vervanging (met differentiatie op type apparaat).

Infrastructuur

Infrastructuur (bekabeld en draadloos) en telefonie zijn bij de start van het vorige Koersplan aangepakt en
de afronding van deze operatie zal naar verwachting eind 2019 voltooid zijn. Vanaf dat moment dient dit
onderdeel als nutsvoorziening beschouwd te worden. De apparatuur voor de draadloze netwerken blijft
aan vervanging onderhevig (gemiddelde levensduur 4 jaar). Er is besloten dat de investeringen hiertoe op
gemeenschappelijk niveau worden begroot (door SKOzoK ICT) en gedragen.

2 Afspraak directeurenoverleg oktober 2018
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Bijlage 2: Doelenmatrix & verantwoordelijkheden

processen, meer eigenaarschap bij professionals.®

mQ.
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Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar e 2 = g
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 » e n =
Excellent in Leren Leren
1A) Leerkrachten krijgen meer bewustzijn rondom digitale
. . X EV X X
geletterdheid en de noodzaak hiervan*
1B) Digitale leermiddelen worden bewust ingezet X EV X
1C) Blijvende bewuste aandacht voor ontdekkend en ontw. leren EV X
Gemeenschappelijk organiseren
1A) Er is een samenwerkingsomgeving ingericht in Office 365 Basisinrichting | Schoolniveau | Cluster+Gem. EV X X X
1B) Er is een eenduidig platform voor leerlingen om in te werken. X EV X
2A) Welke mogelijkheden zijn er om van en met elkaar te leren op
. X EV X
ICT-gebied
3A) Vanuit het COOL-Traject wordt verbinding gelegd met £V X X
innovatieve ketenpartners en bedrijfsleven
4A) Onderzoek naar treffende communicatiemiddelen voor ouders® Start Opbouw Borging Borging T.EV X I.EV
Randvoorwaardelijke doelstellingen
A) Alle netwerken voldoen blijvend aan de capaciteitsbehoefte EV X
B) Vervangingsbehoefte apparatuur is cyclisch verankerd in X EV X
begrotingsprocessen en schoolontwikkelingsplannen
C) Het ICT beheer is verschoven van volledig uitbesteed naar gedeeld £V
beheer
D) AFAS is adequaat ingericht met verregaande geautomatiseerde TEV X LEV

3 Leergemeenschap Technologie en Innovatie, welke mogelijk op deelonderwerpen een afsplitsing zal krijgen.

4 De directie initieert en monitort, SKOzoK ICT kan inspireren op aanvraag. P&O is betrokken vanwege een profiel dat opgesteld kan gaan worden in het kader van IPB.
5 Het juist inzetten van treffende communicatiemiddelen met ouders is een collectieve eindverantwoordelijke doelstelling van ICT en Communicatie waarbij ICT de focus heeft op

de technische componenten; Communicatie op de inhoudelijke componenten.

61dem 4 (alleen dan afdeling P&O inhoudelijk eindverantwoordelijk)
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